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先有闭环，再谈变现
最小路径、后端交付，和待在自己的行业里

会后座谈：流量怎么来，人来了谁接
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E D I T O R I A L  N O T E  /  编 者 说 明

这不是一份暴富清单
录音口误多、话题跳。讲义只保留能复查的判断：最小路径怎么跑、后端缺了会怎样、

教培买的是哪一幕看见。不能公开讨论的路径，公开阅读版整段不收录。

整理原则

保留闭环、筛选、案例投喂和本行加 AI。

圆桌按实业侧、教培侧呈现，不点名。

机构名、私人关系、不能公开的闲聊一律去掉。

阅读提醒

金额、人数、周期是现场口述，不是承诺。

儿童与比赛的讨论不是招生话术，也不是育儿手

册。

本文不是投资、招聘或效果保证。

“先跑通最小路径，再谈复制。没有交付的流量，会反过来砸你的牌子。”
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R E A D E R  M A P  /  导 读

读完可以带走三件事
给已经会跟模型聊天、却还没把获客、成交、交付接成一圈的人。不替你选赛道，只帮

你判断：这周先跑哪一段，人来了谁接。

01

最小路径

七八个人先发。做视频，卖工

具。手搓一轮，再决定要不要做
成工具。

02

后端交付

会议只是环节。拉来的人没有人

接，正向反馈会断。

03

本行加 AI

跨行看见的是活人。死在门外

的，你看不见。

本节结论：先有闭环，再谈变现。
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M I N I M U M  PAT H

先跑通最小路径
挣钱就是做流量，自己硬推很难。最小路径不是先组大平台，
而是让一小撮人把内容发出去，看能不能被复制。

01

先发一遍

口述：找七八个人，在各自媒体
号上发。自己也做一套，把东西

卖出去，再去服务别人。

02

工具比课近

现场不看好卖课。让人愿意来用
工具或服务，更接近能成交。

03

平台还早

全品类配合、做成平台，是闭环
跑通以后的事。最小路径没出

来，谈配合是空的。

带走一句话：复制发生在跑通之后，不发生在概念会上。

01
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S C R E E N  /  筛 选

手搓一轮，再谈两到三层
卡住的人往往卡在还没发出去。没剪过视频，就先手搓。真要精准，现场判断可能要两

到三层筛选：第一轮筛完，换脚本再筛。

手搓

验证方向

先看有没有人看、有没
有人问。规模化靠手搓
不够。

一层

先过一遍

先挡住明显不对的人。
这一层只要能开始，不
要完美标签。

二层

再换口径

脚本换了，人还在，才
说明你碰到的是同一类
需求，不是碰巧。

软件

后置自动化

手搓过关后再做成工
具。自动化太早等于赌
方向。

提醒 两到三层是现场口径，不是标准作业书。产品不同，层数会变。先发出去一轮真实内容。
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M O D E L /  投 喂

自己不懂，就不要瞎指挥
现场有一句很冲：自己不会的时候，不要教模型怎么做。外面已有成熟方案。去找、去

试、做融合、做总结，让它来跑这些步骤。

瞎指挥

用自己的不懂去规定步骤

方向是空的，模型只能在空框架里堆字。看起
来像产出，复查时说不清它怎么做成的。

投喂案例

让它先懂你的行业样本

把别人已经做成的样子丢给它。相当于用低成
本模拟企业内部训练：你花不起那笔训练费，

但可以让它看见你的生意长什么样。

你不懂它没关系。要让它懂你。最好的投喂是案例，不是口号。
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B A C K E N D

没有后端，就没有生意
获客可以把人拉来。交付才能把人接住。只做其中一截，看起
来像生意，其实是把风险推给下一截。

01

前端

账号、内容、咨询入口。负责被
看见、被问、被加。到这里，还

没有结果。

02

后端

规划、课时、服务、作品或方
案。人来了之后发生的事，决定

下次还来不来。

03

反馈

交付一烂，差评和不续会回到前
端。帮别人端盘子时，主菜不好

吃，下一桌也不会叫你。

带走一句话：介绍费不是闭环。闭环要能回到下一次获客。

02
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S Y S T E M  /  循 环

会议只是其中一个环节
办一场会、发一轮宣传、拉一波人，都不是商业模式。能赚钱的是一直在转的体系。没

有承接，放大就会变成混乱。

01 获客

靠内容或转介绍获客。 →

02 成交

说清买什么、谁交付。 →

03 交付

留下可复查结果。 →

04 回流

结果变成下一轮获客。

教培侧 想做老师 Agent，也想开课。缺的是体系。开推前先问谁接人、留下什么。

JKL 神思记

08



S E E N  BY  PA R E N T S

家长买的是看见
少儿 AI、编程、STEM，现场判断有支付意愿。空白是窗口，
也是翻车点。课还没人规定，谁先定义，谁负责。

01

情绪价值

家长要看见孩子做出一个东西，
看见可以去比赛。买的不是口号

「AI 很厉害」。

02

可见结果

比赛热，因为它同时给作品和升
学信号。你若接不住这一幕，卖

的就是焦虑。

03

窗口会来

口述：STEM 老师用 AI 概念招
生，暑假到了百万量级。寒假还

没人。体系要事先在。

带走一句话：这不是招生话术。交付要配得上那一幕看见。

03
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E N T RY  /  沙 龙

沙龙可以当入口，不要当产品
广州场已有人问：什么时候让孩子用 AI。焦虑在，需求在。家长沙龙可以回答问题，后

面才谈课。自己不熟的后端，不要先吹出去。

01

入口

沙龙、问答、把焦虑说

清楚。这是被看见，还

不是交付。

02

入门

先做你真能带着做完的

那一段。作品、课时、

回看，写进你能兑现的

范围。

03

再往上

有真实需求，再接比赛

或进阶。名录和赛道不

熟，就不要把后端吹

满。

04

回流

课上完的东西，回到下

一次沙龙当证据。没有

证据，入口只会更吵。

本节结论：前端热、后端空，和没有闭环是同一句话。
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O W N  T R A D E

待在自己的行业里
跨行看起来好做，是幸存者偏差。你看见的是还站着的人。AI
在发展，人还是在自有行业上拓展可能性。

01

每行都深

没有门户，进不去。风控、交
付、回款，都不是看两眼就会。

02

认账

国内卷不动就承认卷不动。有人
只做自己卷得过的渠道，因为过

去几年已经试过了。

03

时间最贵

项目换来换去，经历看起来丰
富。账上没有留下可复查的一

圈，就是空转。

带走一句话：先把本行那一圈转起来。热闹不当主攻。

04
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T R A F F I C  /  货 与 人

流量要有货，客户要认准
电商被当作对照：会做的人，本质是做流量，手里同时有供应链。没有品，流量是空

的；有品不会发，货是死的。线下门店是另一种精准——开门做生意的人，和被陌生人

乱加，不是同一件事。

对得上

先认准谁是买家，再让工具去接触。

对方开门做生意，谈他要用的货。

定位对了，流量才是流量。

对不上

关键词扫过去，需求对不上。

工具不能替你完成定位。

号会没。公开版不写加好友和养号。

先问谁付钱。工具只负责接触，不负责替你找对人。
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A C C O U N T  /  R O O M

号是资产，会是一个环节
已有粉丝和阅读，不必为了转方向把号删掉。旧内容可以藏，头像和选题可以换，基础

还在。号好、不发，等于没有。来线下会的人，现场看得很冷：来卖，或来找资源。

01

先发

执行力比「有一个号」更值钱。

转方向可以，停更则没有反馈。

02

会不是模式

能公开讲的，往往还不是已经自

己跑通的项目。活动只负责把人
聚在一间房。

03

关系要留

真正能用的关系，不要给垃圾项

目刷脸。聚完记下谁在做什么。
接龙不够。

本节结论：账号、会议、人脉，都只是闭环上的点。点不等于圈。
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C H E C K L I S T  /  起 步 卡

这个月只打四件事
不必先做平台和连锁。先让一圈转起来。

沙龙可以当入口。旧号能转就转。做完问：下一圈怎么转回来。

写出最小路径

谁发、发什么、卖什么、人来了谁接。写不出来，就还没有生意。
01

手搓一轮再自动化

先发出去。筛选要两到三层，也是验证之后的事。
02

给模型案例

不给空口号。自己不懂的步骤，让它找成熟方案再融合。
03

AI 加在本行

教培只写你能兑现的看见。跨行只看，不作为本月主攻。
04
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A F T E R W O R D  /  结 语

先转完一圈

第六场收回四件事：最小路径、后端、看见、本行。留下的是

转得回来的一圈。

路径

七八个人先发。工具比课近。先手搓，再复制。

后端

会议只是环节。人来了要有人接，结果要能复查。

看见

家长买的是作品和比赛那一幕。交付配不上，卖的

是焦虑。

本行

跨行看见活人。时间最贵，先把熟悉的行业加上

AI。

变现不是一场活动。是一条一直在转的循环。
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