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人是 AI 的边界
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E D I T O R I A L  N O T E  /  编 者 说 明

这不是一份装机说明书
两段回放口误多、话题跳、现场还在找文件夹。讲义只留能复查的判断：

好玩为什么能做下去、标准答案从哪来、人机边界怎么切。圆桌与快闪一律不点名。

整理原则

保留嘉宾主线、会长产品课、
快闪里能复查的做法与步骤。

受邀分享用角色称呼；问答与快闪不具名。

额度刷法、渠道、私人关系、开放场地的闲聊，

公开版不收录。

阅读提醒

单量、金额、周期是现场口述，不是承诺。

产品名、模型名按公开口径校正转写，

不写内部。

本文不是投资、招聘、接单或效果保证。

“半成品又怎么了。起码是探索的产物，也是这个时代的名片。”
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R E A D E R  M A P  /  导 读

读完可以带走三件事
给已经会跟模型聊天、却还分不清「做出来」和「做成产品」的人。不替你选赛道，

只帮你判断先记哪条灵感、先给哪份样本、先交哪一个最小结果。

01

好玩

能坚持下去的，

往往不是最有用的，
是你自己还想打开的。

02

样本

不懂没关系。

先找一份你觉得不错的成品，
再让模型对着改。

03

交付

能运行不是产品。

第一用户就是自己。
最小能用的版本，先给人用。

本节结论：人是 AI 的边界。边界不清楚，放大的是混乱。
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E X E C U T I V E  J U D G M E N T  /  结 论 先 行

先把好坏从聊天框里拿出来

本 场 核 心 判 断

AI 是放大镜，不是替你定义完成。好玩才做得久，样本才问得清，

最小能用的版本才算交付。人永远是边界。

01

舞台先于专家

半成品可以拿出来。

讲不清怎么运转，
就还不是产品。

02

样本先于形容词

「感觉挺好」不是标准。

你写过的好讲义、
别人做成的样子，才是答案。

03

骨架先于代码

权限、原型、解耦，

写在让模型写代码之前。
上线那一环，人验收再放行。

P0 ·  今天

记下五条灵感

不评对错。好玩的先做，
有用的后验证。

P1 ·  本周

对着样本改三处

谁用、什么时候用、
怎样算做成。自己先用一周。

P2 ·  以后

标出人必须做的那截

验收、事实核对、上线放行。
再谈多智能体。
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S TA G E

半成品也是名片
会长开场把神思会说成舞台，不是专家流水线。AI
降低了知识门槛，讲不出来，就还不算真的拥有。

0 1  ·  L E N S

放大镜

坐在电脑前下指令，可以让模型做很多事。
它代替不了你定义好坏。

0 2  ·  A S K

互相学

现场不希望嘉宾只像老师讲完就走。
每场后面留提问。不懂就当场问。

0 3  ·  F I V E  M I N

五分钟也行

快闪、开放麦都可以。觉得自己没什么可讲，
往往只是被旧课堂训练过。

0 4  ·  D D L

截止也是动力

会长承认材料是前一天赶完的。
舞台会倒逼你把所见所闻说清楚。

带走一句话：简历变成你做出来的东西。半成品也要拿出来。

01
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W H Y  T H I S  R O O M  /  舞 台

线下听得到不同程度的人
会长自己也说是小白过来的。社群里的规矩是：不懂就直接说不懂。演示允许半成品，

沟通才是这场活动的产品。

01 表达还在

知识容易被取到。费曼学习法在这里很具体：你能讲清产品怎么运转，才比昨天近一步。

02 个人品牌

AI 时代每人本身就是产品。名片不再是文件上写过什么，而是你真实交出去的东西。

03 被追问才算懂

一个人玩很有趣，也会进回音壁。拿出来讲，才会被问到自己没看见的那一截。

半成品 → 讲清楚 → 被追问 → 当场改口 → 下一版

AI 改变不了的，是表达能力。知识门槛降了，讲清楚反而更缺。
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P L AY

好玩比有用重要
第一位嘉宾用 AI 做了一百零一款笔记插件。技术细节不讲。
留下来的是正反馈、撞墙，数字只是结果。

0 1  ·  M AG I C

像魔术

第一款没有看教程，跟模型聊天就做出来了。
当晚想做下一款。测一下就知道对错。

0 2  ·  WA L L

黑暗段

接过单，许多想法做不出来。
想在笔记软件里做游戏、做三维，失败过。

十一到二十九款很难。

0 3  ·  S P E E D

加速

前二十九款用了大半年。

三十到一百零一款不到两个月。
有一天做过十二款。

0 4  ·  F O G

山顶是雾

第一百款的下午，骄傲几十秒，就开始想下一个。

在乎的是过程，数字只是结果。

带走一句话：墙撞完了，路才显出来。看见的成功，后面还有失败账。

02
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T I M E L I N E  /  时 间

慢是快的路
一百零一是你看见能成功的。现场口径：实际做过一百四十多款，失败了大约四十款。

删掉，也是一种坚持。

成功 101
公开能拿出手。侧边栏一排自己写的
图标就是成就感。

失败约 40
做不出来就停。失败要记账，不是藏
起来。

实际 140+
数字只是结果。原本想做五十，被群
主一句「早日一百」推上去。

前 29 · 大半年
正反馈密，随后接单膨胀。游戏三维
都碰壁。

后 72 · 不到两月
模型升级后再开工。知道失败点，就
找得到往前的方向。

一天 12 款
不是靠逼自己。做完这个就想做下一
个。停不下来，才叫上瘾。

01

前十款

密集正反馈。

考试要等很久才知道对错。

插件测一下就知道。

02

接单膨胀

有人想法很难实现。

后来不接了。

想做游戏和三维，

丢到群里没人玩。

03

停很久

模型升级后再开工。

地图上该撞的墙撞完，

路才显出来。

04

一天十二款

控制不住地想下一个。

凌晨报错、搜不到教程，

会觉得自己是第一个踩坑的人。

本节结论：学费交在前面。墙撞完了，才一天一款。

JKL 神思记
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F I V E  L I N E S  /  五 句 话

第一百款之后变了什么
嘉宾把一百零一款收成五句，又收成三个词：上瘾、无人区、自由。没有文档，

也没有日程。自己不用的单，可以先放下。

1
好玩比有用重要

好玩你才有迭代的动力。官方仓库里躺着几年不更新的插件，有用过，也死了。
坚持的燃料

2
反馈比完美重要

每做一款丢进群里看有没有人玩。别人三句话，可能说完你想一个月的东西。
尽早被看见

3
删掉比硬撑重要

看见的是成功的一百零一。失败的四十款也算数。做不出来，就停。
失败要记账

4
慢是快的路

前二十九款很慢。墙撞完，后面两个月几乎一天一款。
先交学费

5
自己有意思才接
给人定制，先问对自己有没有用。有用才接。自己不用，很难做下去。

第一用户

提醒 凌晨报错、搜不到教程，会觉得自己是第一个踩坑的人。白天把产品带进人群。

JKL 神思记
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I D E A  /  灵 感

灵感要立刻落地，维度可以再加一维
技术差距被模型抹平了一截，灵感更要交给自己。手机上的笔记软件二十四小时开着。

散步、逗猫、快睡着、醒来，都可能冒出来。不记，一定会忘。

冒出来 → 立刻记 → 不评对错 → 好玩先做 → 丢进群 → 留下或删

记下来

一天五条，三个月就是一批原料。

随机比硬想更接近创造。磁铁和钢笔两个主题打乱，

可能出现新组合。日记也能导进去，

让格子去撞出新东西。

加一维

九宫格想了三十多年，仍是平面。现场演示：

中间一个主题，八个方向围着它转；再把平面拉成三维。

两条路线并行时，有人做树、有人做图，合并会很难。

一切皆插件

软件可以靠用户自己迭代，不必等官方狂更。

公开阅读版只保留这个判断，不写操作步骤。

想法太多也是困难

五个项目混在一起会很乱。数据结构不同，

模型也不知道怎么合。创造的下一步，往往是做减法。

本节结论：灵感交给自己，技术交给模型。不记，就没有下一款。

JKL 神思记

10



VA U LT  /  分 库

分库，比堆成一座霉菌图谱更重要
嘉宾现在六十多个库。以前全堆一个库：上万笔记、上百插件，图谱像霉菌。

后来每个库插件不超过二十个。不是工具不够，是馆藏没有标准。

01 一座库

什么都往里放。检索越糟，模型越晕。看起来完整，用起来像霉菌。

02 六十多个库

按主题切开。每个库插件不超过二十个。工具可以换，标准留在自己这边。

03 卡牌也是库

游戏王做成库：理解程度、记住多少、出现概率，自己打分再排序。随机和排序都有了，

就不必再搭一座「看起来很完整」的工作台。

新人 从写笔记、玩官方核心插件开始。嘉宾在 B 站有一个零插件的英语语法库，也可以当第一站。

JKL 神思记
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F O U N D  /  被 找 上 门

先好玩，商业化会自己来敲门
商业化现场说得很克制。不是先逼自己定价，是先把东西拿出来给人玩。

收藏一段时间，才来定制。

展示

先好玩

茶具拿去卖，
买的人不多，
收藏很多。
收藏一段时间，
才来定制。

上门

几天几单

口述：
展示插件后短短几天接了八九单。
也有人来谈合作。先被看见，
再谈价格。

定制

别人没有的

信任图谱、
符号可改，
全网找不到。
两天做出骨架，
其余修缺陷。
第一单报价很低，
对方给得更高。

入口

先一个平台

先把 B 站做好。
涨粉不盯着看。收藏多，
过很久才会来问能不能做。

自己有意思才接

给人定制，先问对自己有没有用。有用才接。
自己不用的单，很难做下去，也可以先放下。

被找上门，不是求着卖

用户觉得有意思，会主动付钱。
公开阅读版不写报价细节，只留这句判断。

口径 先好玩，收藏一段时间，别人才来定制。自己不用的单，可以先放下。

JKL 神思记
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S P E C

先看再问后定义
会长是纯文科：高中文科，大学和研究生都是管理，
数学极差。借着这波东风把想法做成产品。
分享的不是成功学，是一份踩坑账。

0 1  ·  Y E S

Yes 工程师
有一个想法就动手，边做边加新功能。
模型问要不要继续，一律说好。

0 2  ·  EC H O

回音壁

只做一般过去时课件，它会推荐再去对比完成时。
需求被带着走，最初的小目标就偏了。

0 3  ·  RU N

能跑不等于稳

Skill 第一次写完整讲义可能很好。
后面没有编辑约束，新主意会把你带进更多坑。

0 4  ·  S A M P L E

先找样本

太阳底下无新鲜事。不懂没关系，说不定别人懂。
先看，再开口。

带走一句话：一开始错了，浪费的不只是时间，还有方向。

03
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FA I L U R E  /  翻 车

三个误区，同一种空框架
简单任务会掩盖问题——改一份讲义、加例子、改难度，来回几轮也许真能用。

任务变成系统、工作流、多设备上的智能体，这套方法马上失控。

01 一律说好

模型问要不要继续，就说继续。需求在聊天框里膨胀，最初那件小事消失了。

02 被推荐带着走

没有基础时更危险：一直被带着走，能运行，却很累赘，稳定不下来。

03 没有编辑约束

稳定的意思是：下次打开，还能复现同样的结果。约束不写下来，Skill 会越用越飘。

教训 标准不清时，AI 不会替你变整齐。它只会加速混乱。

JKL 神思记
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S A M P L E  /  标 准 答 案

不懂没关系，说不定别人懂
老师常说 AI 做的讲义不好，又不知道怎么表达更好。标准答案往往已经存在：

你写过的好讲义、出版社相对好看的结构、同行做成的样子，都可以当样本。

模 糊 需 求

我感觉这样挺好

模型只能在空框架里堆字。

看起来像产出，复查时说不清怎么做成。

错了就烧额度，方向也偏了。

→

给 样 本

这份不错，改这三处
告诉它你觉得哪份好，要在哪个方向调。

竞品不是照抄，

是看别人怎么解同类需求。

方向有迹可循，返工才会少。

先看样本 → 说出三处 → 让它复述 → 出第一版 → 人核要点

先看，再问，后定义。一开始错了，浪费的不只是时间。

JKL 神思记
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S H I P  /  上 线

第一用户绝对是自己
页面好看、前端还行，不等于产品做完。数据库、同步、通信、权限，一互动就出来。

更常见的坑是：自己都不用，却希望别人用。

01

谁用

自己不用，

就更不用说别人。

谁用、何时用，

写具体。

02

最小能用

到达最小可行版本再加需求。

一直改善却没有结果，

是很多人陷进去的地方。

03

先上线

广州一位经济学老师做了题库，

一直找学生反馈，卡在半空。

给学生免费用，才能获得结果。

04

感觉变条件

需求一糊，

结果也糊。

不知道就让模型写：

做了会怎样，

用最直白的话展示。

01 产品不只是网站

讲义、课件、一篇发出去的文章，都是交付物。
能交出去，才算做完。

02 关键节点先问清

我是谁，为什么做，给谁用，最终什么结果，
哪些明确不做。乱码越多，额度烧得越多。

03 小白侧先上线

成熟商业不在这堂课的讨论范围里。
有基本功能就上线，用反馈改进。

04 被看见是第一件事

Vibe Coding 对新的要求，
是表达和需求够不够明确。要多想。

JKL 神思记
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B O U N D A RY

人机怎么切，数字给不了
圆桌问：一件事百分之百长什么样？哪百分之二十必须人做？
模型现在能到百分之几？现场共识：跨行业给不出这个数字。

0 1  ·  1 0 0 %

先看见全貌

财务、法律、上法庭，不能让模型去跑。
先知道全貌，再分配剩下的部分。

0 2  ·  8 5 %

教培可以给数

会长卖的是熟的工作流。
备课现场口径大约八成五，人核要点、调格式。

材料对，幻觉就少。

0 3  ·  A M P

放大器

AI 放大的是已有能力，不是从零到九十五。

行业不愿意重新学，系统再好也进不去。

0 4  ·  O P C

不是新词

有客户、有活，才是一个人的公司。

不是先给自己贴这个标签。

带走一句话：是行业加 AI，不是「我会用智能体了」就能接任意一单。

04

JKL 神思记

17



R O U N D TA B L E  /  圆 桌

先问清这四件事，再谈百分比
现场有人想要一个跨行业的完成度：百分之九十六，还是百分之六十。给得出数的人，

都是已经看见全貌的人。没看见百分之百，百分比是空的。

01 百分之百长什么样

先画全貌。财务、法律、上法庭，
这些不能外包给模型去跑。

02 哪一截必须人做

验收、事实核对、对客户负责的那一刀。先标人，
再把剩下的分给模型。

03 模型现在能到几成

教培侧可以给现场口径。
别的行业把这个数字直接拿走，会错。

04 人肯不肯重新学

跨境电商被当作对照：
你愿意把整套流程拆掉重来，
他们不一定愿意付学习成本。

上场深圳的对照

公开阅读版不写机构、人数和金额。判断只留一句：
深耕多年的行业加 AI，才接得住改造。

独立老师也是 OPC

以前叫自由职业、个人创业。老师管学生和家长，
本质是因为有客户，才有一个人的公司。

本节结论：人能不能适应 AI，往往比模型能不能做得到，更先卡死。

JKL 神思记
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A G E N T S  /  检 查

空白上下文，比自己看完代码更现实
多智能体一开始是为了质检：一个模型出卷或出讲义，另一个空白上下文去查。

现在子智能体也能做这件事。贵模型只负责任务制定和审核，

执行可以交给更便宜的模型。

01 先有库

记忆不要只活在某一个模型里。本机和服务器共用同一份知识库，更新有唯一来源，
长任务才不会失忆。先有库，再有 AI。

02 人测游戏

讲义可以让模型自己跑一遍。游戏的图标大小、声音对不对，要真人玩才发现。

03 看不懂就清不了

开源自用可以先放着。现场提到用「洁癖」类技能做收尾，前提仍是你知道什么叫更好：

二十行能做的事，写成三百行，以后改会更乱。

产品经理知道每个点该怎么规划，用 AI 才有优势。写代码不等于更强。

JKL 神思记
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S K E L E T O N

骨架先于代码
快闪把接单说成一条能复查的链：先看能不能提效；
谈拢了再设计功能、权限和原型页，然后才写代码。

01 方案

能不能做，

能不能帮公司把表格和人工搬到线上。

谈不拢就停。

→

02 设计

功能、角色、

谁能进哪块数据。

新手最容易漏掉门禁。

→

03 原型

先给一页能点的网页。

老板看见页面，

谈成的概率才高。

→

04 架构

业务、数据、

接口写清楚，

再让模型生成。

否则就是垃圾代码。

解耦 现场补了一句：模块换不了，就是绑死了。前台、后台、数据层都要留更换空间。

05
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O W N  T O O L S  /  自 用

先问自己在哪花钱
另一场快闪从省钱开始：系统自带录屏不够用，就做一个自己要的。放大镜、

鼠标轨迹、点击反馈、跟随聚焦，录完就能看。会用的人，才知道缺哪一块。

给自己用

录屏是自媒体刚需，不是为了演示技术。

网页组件抓下来，

变成模型能参考的样子。

开发环境随便试；上线那一环，
人验收再放行。

给模型用

不会看代码，也可以先让它做技术选型，
并写成说明。

审核用更强的模型，执行用更省的。
安排活的人要更聪明。

找现成的系统设计技能，

比从零发明目录更稳。

01
先判断能不能提效

谈不拢就停。不要先写代码再找人要。
验收：双方点头或散场

02
权限和原型页先于代码

谁能进哪块数据，先画一页能点的网页。
验收：老板看见页面

03
骨架写清再生成

业务、数据、接口。能跑、人看不懂，以后请人修会更贵。
验收：换一块还能工作

04
人验收再放行

测试、部署放在最后。单体可以先跑；量上来再拆，不是第一周的目标。
验收：真人用过再上线

JKL 神思记
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C H E C K L I S T  /  起 步 卡

这个月只打四件事
不必先做一百零一款，也不必先上多智能体。先让一圈转起来。

半成品可以拿出来讲。讲不清怎么运转，就还不是产品。

记下五条灵感

手机随时能打开。不评对错。好玩的先做，有用的后验证。
01

找一份样本

你写过的好讲义、别人做成的工具、你愿意收藏的页面。对着它说：改哪三处。
02

写出最小交付

谁用、什么时候用、怎样算做成。自己先用一周。能用再给人。
03

标出人必须做的那截

验收、事实核对、上线放行，不要交给模型自行宣布完工。
04
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A F T E R W O R D  /  结 语

先说清楚边界

第七场收回四件事：舞台、好玩、样本、骨架。

留下的是人的判断力。

舞台

半成品也是名片。表达是模型替代不了的那一层。

好玩

正反馈要密。墙要自己撞。自己不用的单，

可以先放下。

样本

先看再问后定义。一律说好，
额度会烧在偏移的需求上。

骨架

权限、原型、解耦，写在代码前面。
第一用户先是自己。

AI 是放大镜。边界是人。
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