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先有用户，再有产品
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E D I T O R I A L  N O T E  /  编 者 说 明

这不是一份暴富清单
录音口误多、话题跳、人来人往。讲义只留能复查的判断：先有用户再谈产品、

交付完还要维护、知识库要有使用场景。圆桌一律不点名。

整理原则

按「判断、用户、交付、长期」重排，
不按时序复述。

主持用角色称呼。圆桌按场景呈现，不点名。

额度渠道、刷量、灰产路径、私人关系，

公开版整段不收录。

阅读提醒

单量、金额、周期是现场口述，不是承诺。

工具名按公开口径校正。内部架构不写。

本文不是投资、招聘、接单或效果保证。

“没有用户，产品都扯淡。先把人聚在一起。”
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R E A D E R  M A P  /  导 读

读完可以带走三件事
给已经会跟模型聊天、却还分不清「做出来」和「有人用」的人。不替你选赛道，

只帮你判断：这周先服务哪一群已经在的人，先交哪一截能复查的结果。

01

用户

圈子在，就不用先投流。

先证明有人愿意付，再谈规模。

02

交付

交出去的是页面、

工具或本地部署。交完，
维护才开始算账。

03

场景

知识库不是收藏夹。备课、

选题、检索，
要写清谁在什么时候用。

本节结论：本行加 AI 才算变现。信息差来得快，也去得快。
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E X E C U T I V E  J U D G M E N T  /  结 论 先 行

先问谁在用，再问模型多强

本 场 核 心 判 断

人能不能变现，不是模型能不能变现。熟悉的领域里，AI

替你省下的时间，也是一种变现。没有用户，产品是空的。

01

判断先于拍马屁

客户不会顺着说好。

工具若从不反问，
需求会被带着走。

02

用户先于功能

先用现有圈子验证。

最小一笔付费，
比空谈产品化稳。

03

维护先于下一单

三个月前交过的项目，

小需求还会回来。关系在，
成本也在。

P0 ·  今天

写出你的用户

已经在的群、已经在服务的人。
写不出来，就还没有产品。

P1 ·  本周

交一截能用的

页面、
工具或一份能复查的结果。
自己先用，再给人。

P2 ·  以后

标出人必须担的责

出错谁负责。要人担责的行业，
不要交给模型自行宣布完工。

JKL 神思记
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J U D G M E N T

客户不会拍马屁
圆桌从工具脾气聊起。有的模型爱说「想得真好，
我们就沿这个方向做」。现场觉得：那不是思想，
是顺着你走。

0 1  ·  Y E S

一律说好

给点创意，它就顺着往下加。你不问，它也不拦。
需求在聊天框里膨胀。

0 2  ·  P U S H

会反问

现场有人团队一半人换了不拍马屁的工具。
他们要的是判断，不是附和。

0 3  ·  R EV I E W

做完要审查

项目结束它爱自动再查一遍。质量要求高，
审查就不能省。

0 4  ·  BA R

看你的标准

能不能一次做完，看项目要求，不看口号。
口述能跑通，不等于每次都能复制。

带走一句话：客户要的是判断。工具若从不反问，边界就在你这边。

01
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T H R E E  L AY E R S  /  脾 气

拍马屁、反问、审查，不是同一层
现场把调教方向说成三层。公开阅读版不写产品对打，只留这一句：

内核决定它会不会帮你判断。

01 顺着说好

适合发散。危险是：最初那件小事消失，你还以为在推进。

02 逼你表态

它问你有没有自己的思想。不舒服，但需求会被按回来。

03 做完再查

自动审查会增加次数。公司业务若能减少重复审查，前提仍是你知道什么叫过关。

口述 需求说成一句，强模型把前台、后台、服务层一次打通。这是当时口径，不是效果承诺。
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C U R R E N T  →  TA R G E T  /  对 照

要判断，不要只会附和
团队里有人不喜欢被拍马屁，觉得模型没有自己的思想。另一边，审查太多也会累。

取舍看你的项目，不看工具榜。

C U R R E N T

聊天框里一直说好

给点方向，它就沿路加功能。

看起来像推进，

复查时说不清为什么做成这样。

简单任务能掩盖问题。系统一复杂，
马上失控。

→

TA RG E T

先判断，再动手
它要会问：这件事值不值得继续。

做完另开一轮查，

不让同一段上下文自己宣布完工。

质量要求写在前面。标准不清，
审查也是空的。

工具可以换。判断必须留在人这边。
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U S E R S

先有用户，再谈产品
圆桌反复回到同一句：做任何产品，要有用户做基础。
没有用户，后面都扯淡。先找目标人群聚在一起，
再去做产品。

0 1  ·  C I RC L E

圈子在

老师圈、本行群，已经是用户。不必先投流。
私域里先交一截能用的。

0 2  ·  N E E D

刚需在本行

教培被当成对照：一年花费口述五十到六十万，
是刚需。先把一块业务做好。

0 3  ·  PAY

先收一笔小钱

口述：一场老师提问课收得很便宜，
十几个人报名。现场判断：先证明路径通，

再谈大小。

0 4  ·  T I M E

买的是时间

有人花很多钱上课，不指望一条指令改变人生。
买的是缩短时间，和看见别人在干什么。

带走一句话：现有客群先用起来。投流是后话。

02
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PAT H  /  顺 序

先聚人，再产品化
现场有人想把爆款框架做成产品，再让别人调用。被追问的第一句不是功能，是：

谁信你的数据可用。没有用户，自动化是空转。

圈子在 → 自己先跑 → 交一截能用的 → 收一笔小钱 → 再谈产品化

老师圈

已经在微信群里。备课、提问课、资料，都是现成入口。

现场口径：能替人省时间，人愿意付。

一条龙不要先做

移民、留学、租房可以看见上下游。

公开阅读版只留一句：一块业务做好，已经很难。

先开放数据对接，再谈全链条。

AI 三条路

给自己的项目提效，拿去市场上赚钱，或卖课。

三条不是同一盘账。先写清你走哪一条。

焦虑不是产品

现场提到有人什么都不会，也敢现场学、现场讲。

判断只留一句：普及课卖的是心理安慰。信息差会在，

深度不会自动长出来。

本节结论：敢动手和敢卖，不是同一件事。先交得起的，才谈放大。
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E D U  /  教 培

刚需在，也不等于你先做平台
校外培训、出国留学、约课小程序，现场聊得很具体。数字是口述。

公开阅读版要的是顺序：先验证身份和留存，再谈抽成和主班。

刚需
教育花费被说成一年数十万。刚需不
等于你已经接得住。

一块业务
一个客户进来，先问他要什么。其他
事可以后接，不必一上来做全链条。

身份
一进门先分老师还是家长。后台才知
道这份资料该给谁。

登录
分享和查看都要登录，数据才留得
住。不登录，走了就没了。

先测试
口述：小程序还在测试。老师端口先
不开放。流量小，先玩顺。

先深圳
先把一个城市跑通，再谈下一座城。

提醒 中间商看起来轻，交付仍要人接。线上获客，线下仍要见真人。两条腿，不要现在就拆掉。
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D E L I V E RY

交出去，维护才开始
现场把交付说成结果：一个页面、一个工具、一次本地部署。
三个月前做完的项目，小需求还会回来。关系在，成本也在。

0 1  ·  S H I P

交的是结果

不是演示。客户给服务器，部署上去，
他能产出自己的内容，才算交了。

0 2  ·  KE E P

维护很重

再小的功能，早上接到、晚上发出，一天就没了。
外包不满意，就会一直改。

0 3  ·  R E S A L E

做过的可以再卖

口述：开发可能很贵，同类客户再买，
报价可以低一截。前提是你真的交过。

0 4  ·  S E L F

先解决自己

先把自己的需求跑通，再看怎么变成大家的产品。
自己不用，很难卖下去。

带走一句话：交付完不是结束。客户关系动了，账还在转。

03
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C O N T E N T  /  画 像

内容画像和用户画像，要成对出现
推荐里，内容和用户的匹配决定分发。现场把自运营工具收成一条能复查的链：

先建品类词库，再采集，再抽象出两套画像，最后才生成。

词库

先定品类

留学咨询就是一个行业库。
关键词先写下来，
采集才有中心。

采集

连评论一起

结果里要有评论。
高互动从哪来、
不能写什么，
都从这里看。

画像

成对出现

内容结构、互动点、
受众核心需求。
只有内容或只有用户，
匹配是空的。

质检

打分再交

选定方向和模型后产出，
再做质量检测。
通过才是最终稿。

评论区是需求

不要只看点赞。评论区里的话，更接近真实需要。

朋友圈和高赞评论，现场觉得更接近心里话。

本地部署

口述：客户给服务器，本地跑。不是先做中心化平台。

客户的商业模式，交付方不必替他操心数据怎么涨。
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K E E P  /  维 护

小需求会回来，成本要先看见
从开发的人看，工具往往没有多难。难的是交完以后还要接着改。

现场把维护写成验收，而不是情绪。

01
先交能用的一截
页面、工具或本地部署。客户能自己产出，才算交了。

验收：对方能打开、能用

02
小需求单独排

三个月后仍会提。早上接到、当晚发出，是现场口径，不是承诺时效。
验收：改的是一簇，不是重做

03
自己跑通再卖

先当自己的中转站。框架能打，再谈让别人调用。别人凭什么信你的数据，
要另证。

验收：自己先用一周

04
二次卖给同类
做过的项目再卖，时间成本才下降。没交过的，没有二次。

验收：同类客户能复用

边界 公开阅读版不写平台对抗、养号和不能公开的路径。留下的是：先有真实内容，再谈放大。
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L O N G  G A M E

信息差来得快，雪球要够长
有人说 AI 宣传很快，落地很弱。会长补了一句：
人能不能变现，不是 AI 能不能变现。熟悉的领域里，
省下的时间也算。

0 1  ·  G A P

信息差

新工具一出，教安装、教入门，来得快。
工具一熟，这条路就凉。

0 2  ·  S N OW

滚雪球

现场借滚雪球说：要够长的赛道，一开始就要湿。
换一天也能装的，滚不久。

0 3  ·  LU C K

爆了不是方法

一条内容忽然很多赞，现场说只能算运气。
长期要靠不停做，和把用户留下。

0 4  ·  D U T Y

责任在人

保险、医疗这类要人担责的行业，模型给方案，
出错仍是人负责。它是工具。

带走一句话：短期爆发和长期生意，不是同一本账。

04
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FA S T  /  S L O W

两种变现，不要混成一句
倒卖额度、中转站、灰产路径，公开阅读版不收录。留下能复查的对照：

快钱吃时间差；长钱吃用户沉淀。

快

吃时间差

教新工具、赶风口、一条内容撞上推荐。
来得猛，去得也快。工具一熟，

你的入口就没了。

慢

把用户留下

圈子在、交付在、维护在。越做越值钱，
因为人还在。不必一直找新品类。

看见风口 → 问用户还在不在 → 问交付接不接得住 → 再决定要不要追

非技术的人觉得能力飞跃：以前花两三万请工程师，现在能直接做出来。飞

跃的是实现，不是责任。
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L I B R A RY  /  知 识 库

收藏夹不是库，教科书也不是
会长说：知识库得有个人经验。没有经验，它跟教科书没有区别。老师拿来出题、

备课、检索，才是场景。只收不调，就是收藏夹。

01 收藏夹

每晚往里塞，舍不得用。看起来很多，检索时找不到今天要用的那一条。

02 教科书

标准化内容谁都能买。猛灌新书，得到的是出版物，不是你昨天刚验证的做法。

03 有场景的库

备课库、营销选题库、行业词库。今天做了什么新选题，能不能融进正在讲的那件事。

能调出来，才算库。

给 Agent 知识库首先是给智能体用的前情提要。人要的是场景。两边都空，库只是文件夹。
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D U T Y  /  责 任

出错以后，站在那里的是人
保险被当成对照：模型能给一堆方案，不能替你承担责任。医生也一样。

但凡要人负责的行业，最后一刀在人。

01 谁在用

已经在的圈子，还是想象中的用户。写不出来，
就还没有产品。

02 交出去是什么

页面、工具、本地部署，还是一场课。
对方能不能自己用，才算交了。

03 怎样算做成

打开、用一周、还回来提小需求。没有验收，
维护会变成无底洞。

04 出错谁负责

代码写错，可以重写。要人担责的决定，
不能交给模型自行宣布完工。

本节结论：模型是工具。验证可以做很多遍，使用仍要人负责。
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C H E C K L I S T  /  起 步 卡

这个月只打四件事
不必先做中心化平台，也不必先追风口。先让一圈转起来。

半成品可以拿出来讲。没有用户，就还不是产品。

写出已经在的用户

群、课、本行客户。写不出来，先不要谈产品化。
01

交一截能复查的结果

页面、工具或一份对方能用的东西。自己先用一周。
02

给库一个场景

备课、选题、检索。写清谁用、什么时候用。只收不调，就还是收藏夹。
03

标出人必须担的责

验收、事实核对、对客户负责的那一刀。不要交给模型自行宣布完工。
04
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A F T E R W O R D  /  结 语

先把人聚在一起

第八期下午茶收回四件事：判断、用户、交付、场景。

留下的是人还在的那一圈。

判断

客户不会拍马屁。工具若从不反问，

边界在你这边。

用户

圈子在，就先用。最小一笔付费，

比空谈产品化稳。

交付

交的是结果。维护会回来。做过的才能再卖。

场景

知识库要能调出来。责任仍在人。
信息差不是长赛道。

人能不能变现，不是模型能不能变现。
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